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KULDETES

A bels6é ellendrzés kiildetése, hogy értékteremts ellenérzéseivel eldmozditsa a
kézpénziigyek atlathatésagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsolédé intézmények gazdasagos, jogszabalyoknak megfelelé miikodéséhez.

A belsé ellenSrzés stratégiai célkitiizéseinek megvalositasa érdekében kozremiikodik
a korrupciés kockazatok és a korrupcié elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkozeinek beazonositasaban, alkalmazasaban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritas alaph allamhaztartasi,
kézigazgatasi kultura kialakitasaban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v’ Az ellendrzések  témavalasztasuk, megkozelitésitk  és  elért eredményetk  altal
hozzaadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznalasiban kimutathato
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

v' Az ellenérzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatdsokra alapozott
tanacsadassal, az ellendrzési eredmények Gsszefoglalo értékelésével is segiti a ,,jo
gyakortlatot”, illetve annak kialakitasat.

v' A torvényekben meghatarozott ellendrzési kotelezettségek és  felhatalmazasok
targyanak, tartalmanak, gyakorisiginak ¢s elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasaval kiegyenstlyozott és teljesitheto feladatellatast valosit meg,

v Az ellenérzések mindségének és hatékonysaganak javitasat a kockizatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan timaszkod6 ellen6rzési  témavalasztissal
tamogatja.

v’ Erésiti az egymésra ¢épilé, kapcsolodd ellenbrzéseket, és az  ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossagok elkerilésére, a
folyamatos informaci6aramlasra.

v' A belsé ellenSrzés el kivanja érni, hogy a belsé ellenéri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatist érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2024. évi munkaterv elkészitése soran az ellenGrzési témak kivalasztisa a prioritisok
mentén, és a szervezet hatékonysaganak, eredményességének javitasa a kockazati tényezdk
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével keriltek
kivalasztasra.

Halasztelek Varos Onkormanyzat kockazati megitélését a belsé ellenbrzés a Polgirmesteri
Hivatal Bels6é Ellenérzési Kézikényve, tovabba az ITA Standardok figyelembevételével
- a belsé kontroll rendszer,

- az azonositott, a miikodés szempontjabol fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkorminyzat, a Polgirmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellenérzési fokusz
alapjan kivalasztott kockazat elemekre a hatis és a valosziniiség szerinti értékelést felallitva
kell 6sszeallitani.



A belsé ellendrzés feladatainak meghatirozasara, vagyis Halasztelek Varos Onkormanyzat
2024. évi belsé ellendrzési feladatainak kivalasztasara a vezetés javaslatainak megismerése
utin egyeztetetten kerilt sor a 2024. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormanyzat kérnyezeti kockazati megitélését a rendelkezésre allé informaciok alapjan,
kockazatelemzés utjan hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2024, évi munkaterv
osszeallitisahoz sulyponti elem az ellenérzések eredményeként atfogd és megbizhato kép
kialakitisa az Onkormanyzat m{kodésérdl, az eszkdzokkel és  forrasokkal vald
gazdalkodasrol.

Az allamhaztartasrol szolo 2011, évi CXCV. torvény értelmében hangsulyos feladat az
allamhaztartasi bels6 kontroll rendszer — a kontroll kornyezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informacids és kommunikicios, valamint a monitoring rendszer
mikodésének értékelese.

Az el6zetes kornyezeti elemzés alapjan a bels6 ellendrzési fokusz 2024. évre

- az allamhéztartasi pénzeszkozokkel, vagyonnal szabalyszeren, szabalyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mukodtetése,

- az intézkedések nyomon kovetése,

- az 6nkormanyzat mikoédésének szabalyozottsaga, a rendelkezések betartasa, az esetleges
szabalyozatlan teriiletek feltarasa,

- a muikodésben rejlé tartalékok feltarasa, a feladat ellatas hatékonysaganak és az
eredményességének tovabbi lehet6séget,

- 2z Onkormanyzat mikédésére hatast gyakorld valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Halasztelek Varos C)nkorményzat a belsé cllendrzési feladatok ellatasat kils6 szolgaltato
utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatarozott, a rendelkezésre all6 és a
szikséges ellen6rzési kapacitas meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa
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MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2024. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.

AZ ’ELLEN(')'RZE'SI TERVET MEGALAPOZO ELEMZE’SEI; ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés modszerének leirasa, a kockazatelemzés 1épéser, a felhasznalt kimurtatasok,
elemzések osszefoglald bemutatasa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozo kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetlink ala
atfogo elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényez8k elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezbtlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valoszinlségét mérlegelje és valoszintsitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerel a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mukodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvalositasa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezok is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mukodésének, felépitésének Osszetettségébol, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti sth.) Gsszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl

fakad.

A kockazatkezelés szempontjab6l a kockizat azt a lehetSséget jelent, hogy egy esemény vagy
intézkedes befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitGzéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségebdl, hogy a lehetdségeket nem realizaljak, és annak lehet&ségébdl, hogy
a hatranyos események bekdvetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockizat rendszereket gyakrabban (példaul
¢vente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositasihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is
értckelni kell (pl. a vezetdség kérésel sth.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazau
tényezGk, és azok stlya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mikédésére. Minden egyes tényezore vonatkozoéan
eértékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatésat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatanak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékd

3) Nagymértéki, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 2

7. El6z6 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Sualy: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikédését illeten
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szinti

3) Magas szinta

Suly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok val6szinlisége
1) Kiest

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentés

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdok és alkalmazott sulyozas

Kockazati Alkalma-
2 T e . = Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatdr
terjedelme Suly
1, Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2 Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4, Koélcsénhatis méis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerck altal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyas
7. Legut6bbi ellendrzés ota eltelt 1d6 1-5 2 2-10
8. Vezetség aggilyai 1-— 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok valoszintsége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az er6forras-szitkségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrozi a sulyozast
Osszehasonlitasokat és a rendelkezésre allo erdforriasokat. A gyakorisag matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami tikrozi majd az erSforrasok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre dllo er6forrasokat veszi figyelembe.

S



A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kovetkezd négyéves
idészakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositasa Koltségvetési szerv 4
| kockazatkezelési rendszere ———
‘ - e 4 TR W
[ 4
’ Kbzepes prioritas
2. kockazati tényez&k értékelése ;K""‘m ti'f"”;;‘;‘" 'j""é'““ : té_ff
‘ Kockazati tényezok =8 g 4 ih Ponthatar (0-15)
' neemell ) Alkalmazott sily (1-5)
3.ellendrzési idStartam meghatarozasa I S
oSS Folyamat 2o ae
DEERESISHGIEERao = w—— 4
Haromévente ellenérizendd

A kockazati tényezok felmérésénél az el6z6 ellendrzés oOta eltelt 1d8szak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt érinté vezetd viltozias szempontjai, valamint a felsé vezeték
ellenérzésre vonatkozo javaslatai kertltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapcsolodo kockazatok elemzése

L

ellenbrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenorzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Téma/ Az étkezési téritési dijak beszedési-, nyilvantartasi-, elszamolasi rendjének

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h Otft
. : 5 £ atar
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5—-15
2. Viltozas / Atszervezés 13 3 + 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 + 12 4-12
4. Kolecsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5; Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/ partnerek 4ltal 1-3 1 2 2 2-6
gyakorolt befolyis
i Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. VezetGség aggilyal 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansagok 1-3 3 B 12 4-12
valdszinlisége
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossig 1-— 1 3 3 3-9
i Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy a vizsgalt koltségvetési szerveknél az étkezési téritési
dijak beszedési, nyilvantartasi és elszamolasi rendje megfelel6en szabalyozott-e, a helyi szabalyozassal
és a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban van-e a gyakorlat.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhatd eredménye: az ellendrzés eredményeként az étkezési
téritési dijak nyilvintartisaban koribban tapasztalt hibik, hianyossigok megszinnek, az étkezést
téritési dijak beszedése a KépviselS-testiilet dontésének megfeleléen fog torténni.




2. Téma/ A 2024. évi 6nkormanyzati valasztis pénzeszkozei felhasznalasanak ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott p
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam or}t
. . , P hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1, Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3, A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
b Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kulsé  szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
T Legutébbi ellendrzés ota eltelt idS 1—5 1 2 2 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1=3 1 3 3 5-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 & 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 75 .

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy az orszaggyllési képviselok 2024. évi valasztasara
forditott pénzeszkozeinek tervezése, felhasznalasa, elszamolasa és annak ellendrzése szabalyszerd

volt-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellenérzés a vilasztasok elékészitése és
lebonyolitisa soran igénybe vett pénzeszkozok szabalyszerG felhasznilasira fokuszal. Az
ellen6rzéssel ramutathatok a  valasztas el8készitése és lebonyolitasa soran  felhasznalt
pénzeszkozokkel kapcsolatos esetleges szabalyozasi problémakra, igy ellendrzésem hozzajarulhat a
valasztisok el6készitése és lebonyolitisa sorin felhasznalt pénzeszkozok feletti kontrollak
erdsitéséhez.

Ellenérzésem megalapozhatja a belsé szabalyzatok, eljarasi rendek felilvizsgalatat.

Az esetlegesen feltart szabalyozasi és kontroll hidnyossagok bemutatisaval ellenérzésem hozzajarul
azok kijavitasahoz, timogatva a "j6 gyakorlatot”, valamint kozvetetten a vilasztasok elSkészitése és
lebonyolitasa soran a kézpénzek felhasznalasaval kapcsolatos kozbizalom erdsitését.

T




3. Téma/ Halasztelki Tiindérkert Ovoda humaneréforras gazdalkodasanak ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockéazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam ll: Olft
terjedelme szama Suly mindosszesen At
1 Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5—-15
2. Valtozas / atszervezés 1-53 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
3 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiils$ szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-— 5 2 10 2-10
8. VezetSség agoilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabidlytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
val6szintisége
10. Szabilyozottsag és szabilyossag 1-3 2 3 6 3-9
11, Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre 4llasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: K6zepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az intézmény humaneréforras gazdalkodasa
megfelel-e a jogszabalyi elsirasoknak, a pedagdgusok stituszviltozasa megfeleléen lekezelésre keril-
e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a pedagdgusok 1j statusztérvénye és annak

valtozasai lekovetése miatt szilkséges és indokolt az intézmény humaneréforras gazdalkodasinak
ellenérzése.

+ A 2023. évi belsé ellendrzési vizsgalatok utéellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénzigyi, szabilyszerGségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.
Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,

javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridokkel, felelésékkel megjelolt)
intézkedések megvalosultak-e.

= T




Az ellendrzés indokoltsaga: az ellendrzottek altal tett intézkedésekben kifejez6dik az ellendrzési
munka eredményessége, hatdsossaga, ezért a belsé ellendrzés nem fejezheti be a munkéjat azzal, hogy
az ellen6rzésel alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai utééletével, amit egyrészt
az ellenérzottek, a javaslatok cimezettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utoellendrzések végzésével valosit meg. Mindezek indokolidk az utdellenérzések folyamatos
elvégzését.
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Bevezet6, jogszabalyt hattér ismertetése

15. A belsé ellenérzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellen6rzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett mobdszertani  Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellenGrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

(2) A fejezetet iranyitd szerv belsé ellenbrzési vezetGje az éves ellendrzési tervek jévihagyasat
megel6zoen konzultaciot kezdeményez az adott fejezet iranyitisa ald tartozo koltségvetési szervek
belsé ellenérzési vezetdivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A belsé ellendrzési vezeté - Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - osszeallitja a
targyévet kovet évre vonatkozoé éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockizatelemzés alapjan felallitott
prioritisokon, valamint a belsé ellenbrzés rendelkezésére all6 eréforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrovidebb idén beliil ellenérizni kell.

A kockazatelemzés modszerének leirdsa, a kockazatelemzés 1épéser, a felhasznalt kimutatasok,

elemzések Gsszefoglald bemuratasa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozo kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogo elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezok elemzése, értékelése) alapjan.

A kockizatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekévetkezésének valoszinlségét métlegelje és valdszinisitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitlizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintden alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mukodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvalésitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezok is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet milkodésének, felépitésének osszetettségébdl, illetve a kérnyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Ssszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol

fakad.

A kockazatkezelés szempontjabol a kockazat azt a lehetoséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elésje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségebdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak lehetGségébél, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockazatu rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellenérizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritas rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezSk hatisat is



értékelni kell (pl. a vezetSség kérései sth.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockazati
tényezGk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé keriilt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezére vonatkozoéan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockazati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatasat (stlyként kifejezve). A kapott pontszim alapjan szikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatunak.

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabilyozast és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymérték(, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellen6rzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5¢év



5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. Vezetéség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintl

3) Magas szinta

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszintisége
1) Kicesi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentés

Suly: 3

11. Munkatérsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allisa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott silyozas

Kockazati Alkalma-
— 2 g i Pont
Sz. Kockidzati tényezd tényezd zott b
terjedelme Suly
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 ] 5-—15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 4 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolesonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3-9
5, Bevételszintek /koltségszintek 1—3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 1.-3 2 2-6
befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 2 2-10
8. Vezetoség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok valdszinisége 1-3 4 4-12
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




[12. | Eréforrasok rendelkezésre allsa | 1-3 | 4 | 4-12 |

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforris-szitkségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrozi a sulyozisi
6sszehasonlitasokat és a rendelkezésre allé eréforrasokat. A gyakorisag matrix lehet6ve teszi a

rendszer ciklikus ellenérzését, ami tikrézi majd az er6forrisok rendelkezésre allasat.

kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv

elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé erdforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kovetkezo négyéves

id6szakon beliil ellenbrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltik.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositasa

I

2. kockazati tényezGk értékelése

‘ KoCKAZali tonyezok o8 w4 N Ponthatir (0-15)
' Jeriedpineala)  Alkalmazott sily (1-5) '

3.ellendrzési idStartam meghatdrozasa

Haromévente ellendrizends

A kockazati tényezék felmérésénél az el6z6 ellendrzés Ota eltelt id6szak (gyakorisag),

feladatvaltozas, az intézményt érinté vezetd viltozas szempontjai, valamint a felsé vezetSk

ellendrzésre vonatkoz6é javaslatai keriiltek figyelembevételre.



Az egyes témiakhoz kapesolodd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az ()nkorményzat belsé kontrollrendszerének kialakitisa és szabalyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellendrzése- integritis érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
F el 2 ; ,, : . ont
Sz. Kockézati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam tide
terjedelme szama Suly mindosszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé  szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 - 2-6
gyakorolt befolyis
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezet6ség agodlyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
1.1 Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi elSirasoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamatiban kulcsszerepet
betdlté teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfelelSen miikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy dsszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdéi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatirozasira és ésszerQ bizonyossag biztositisira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabilyszerlien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfelelien a vonatkozé torvényeknek és szabélyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszerl hasznalattdl és karoktdl. A
belso kontrollrendszer 1ényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkozeként magaban foglalja
mindazon eljarasokat, szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati modszereket és szervezeti struktirakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nytjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelézzék vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadalyozo hibiak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkil nem valosithato meg a kozpénzek, a kézvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Az Onkormanyzat tébbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tirsasag kozfeladat
ellatasanak, miikodésének, gazdalkodasanak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
- - . e . 5 Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam fiatas
terjedelme szdma Suly minddsszesen *
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 40117
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélesonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1.—3 3 6 18 6-18
6. Kilsé  szervezetek/partnerek Alral 1-3 3 2 6 2=6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt idd 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggalyai 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12: Er6forrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az onkormanyzat a jogszabalyi elbirasoknak ¢és a helyt
igényeknek megfelel6en hatirozott-e a kozfeladat ellatasardl, az ellatas modjardl, a gazdasagi tarsasag
rendelkezésére bocsatotta-e a kozfeladat-ellaitisihoz szitkséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tirsasag feladatellitisanak feliigyeletét, a tarsasagoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabélyl elSirisoknak megfelelé nyilvantartasa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sériilése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasara, a gazdasagi
tarsasig a kozfeladat-ellitisi szerz6désben megfogalmazott kovetelményeknek megfelelen latta-e el
a rabizott kozfeladatot.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhato eredménye: az ellendrzés feltarja, hogy az énkormanyzat
kozfeladat ellatasi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatashoz rendelt kézvagyon
mikodtetését a tulajdonostdl elvarhatd gondossiggal szervezte-e meg. A feladatot ellatd gazdasagi
tarsasag a kozszolgaltatisi szerzGdésben foglaltak betartasaval, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat ellatasit. A gazdasagi tirsasig a kozvagyon hasznalataval biztositotta-e a szolgaltatis
folytatasinak feltételeit. Az onkormanyzat tulajdonosi feligyelete hogyan jarult hozza a kozfeladat
eredményes ellatasahoz.




3. Téma/ Az Onkormanyzat 2023. évi normativa elszidmolas ellenérzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
(ot i ; i ‘ : Pont
Sz. Kockazati tényezd tényez§ kockazat mazott pontszam bt
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek  4ltal 13 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7., Legutébbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agpalyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossag 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
- 113 -

Kapott pontszam mindésszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak megallapitasa volt, hogy az Onkorminyzat a 2023. évi allami

tamogatasok elszamolasahoz nyujtott Iétszamadatai a jogszabalyi eléirasoknak megfelelnek-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkormanyzat szamara jelentds pénziigyi
kockazatot jelent évrol — évre az allami tdimogatasok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellenorzése rendkiviil szitkséges és indokolt.




4. Téma/ Az Onkormanyzat 2023. évi beszamoldjanak szabalyszeriiségi ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott p
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim h ont
terjedelme szdma Suly minddsszesen acar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 ) 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Koélcsdnhatias més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal | =& 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség agpdlyai 3 3 9 3-9
Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
Szabalyozottsig és szabdlyossag 1-3 1 3 3 3-9
Munkatarsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat beszimoldja a hatilyos jogszabalyi
elbirasok szerint keltlt-e dsszeallitasra.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté etedménye: Az ellendrzés eredményeként feliilvizsgalatra
kertil a Magyar Allamkincstar felé leadott és a KépviselG-testillet elé terjesztett beszamolo, azok
esetleges hibai, hianyossagai korrigaldsra keriilnek, és megkezdédik a jo gyakorlat kialakitasa.




5. Téma/ A 2023. évi EU tamogatasok felhasznalasanak ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz; Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott ontszam Kb
Y b p :
terjedelme szama Suly minddsszesen bty
1 Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 - 8 4-12
4. Kélesénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt 1d6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigy1 szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Er6forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabalyozasi és intézményrendszer
hozzajarult-e az unids forrasok szabalyszerti és eredményes felhasznalasahoz;

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhato eredménye: az ellendrzésrol készils jelentés raimutathat az
EU tamogatasok igénylésének, felhasznalasnak, a palyazat végrehajtasanak erdsségeire és
gyengeségeire. Megallapitasaimmal timogatni kivanom az unids forrasok minél nagyobb mértéki
hatékony, szabalyszert felhasznalasat.
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6. Téma/ Allamhaztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenorzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozod kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam }l: mft
. , . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Vialtozds / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevérelszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
% Legutébbi ellendrzés ota eltelt 1d6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai 3 3 9 3-9
9. Pénzigy szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlisége
10. Szabilyozottsdg és szabilyossig 1- 1 3 3 3-9
1. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Fréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorminyzat koltségvetésébdl céljelleggel
nyljtott timogatasok felhasznalasa és az azzal valo elszamolas a tamogatasi szerzodésben foglaltak
szerint tortént, a tdmogatisokhoz kapcsolodd analitikus nyilvantartas kialakitasa megtortént-e, a
tamogatisokra vonatkozd kozzétételi kotelezettséget az Onkormdnyzat teljesitette-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés soran értékelem az
Onkormanyzat altal nyGjtott mikodési timogatasokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgalom a timogatds nyUjtasat megel6zé eljarast, ligymenetet, a timogatasra irinyuld dontést,
végsé soron pedig a timogatis nydjtasihoz kotott szerzédést, megallapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal vald elszamolast. Az ellenérzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarasi szabilytalansagokra, a folyamatba épitett ellenGrzés esetleges hianyossagaira, hibaira.
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7. Téma/ Halasztelek Varos Onkormanyzat altal 2023. évben lefolytatott, tetszélegesen
kivalasztott kozbeszerzési eljaras és a beszerzési eljarasok ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
S i L z > : . Pont
Sz. Kockézati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam fiatds
terjedelme szama Siily mindosszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1==3 2 5 10 5-15
2. Viltozés / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3.9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
T Legutébbi ellendrzés ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlsége
10. Szabidlyozottsag és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre llasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 98 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak a megallapitasa, hogy a lefolytatott kdzbeszerzési eljaras/eljarasoknal
betartottak-e a Kbt. valamint a vonatkozé szabalyzat/utasitas eldirasait (mulasztasok feltarasa, azok
okamnak vizsgilata), a kivalasztasban és megvalosulasnil érvényesiiltek-e a mindségelvarisi és
koltségesokkentési szempontok, a nyertes palydzat megvalositasit a Hivatal részérdl folyamatos
el6zetes és utodlagos ellendrzés kisérte-e (sor kertlt-e a hibak megsziintetésére).

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az Onkormanyzat 2013-2015. évben
rendkivil nagyszami kozbeszerzési eljarast folytatott le, mely jelentdés kockizatot jelent az
esetlegesen kapcsolodd Eurépai Unids és hazai koéltségvetési forrasbdl finanszirozott projektek
elszamolasahoz kapcsolodoan.
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8./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdalkodasa megfeleldségének atfogé ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
e " : p , . ont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hata
i ‘ . Y atar
terjedelme szama Suly mindosszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /kéltségszintek 1=5 3 6 18 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7 Legutdbbi ellenérzés ota eltelt id6 1-5 2 4 2-10
8. Vezetség aggilyai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossag 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak — képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontsziam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenStzés célja: az oOnkorminyzat pénzigyi és vagyoni helyzetének, a gazdalkodas
szabalyossaganak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyl egyensily megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolds, a vagyongazdalkodas, a vagyon sziambavétele, a gazdasagi események
elszamolasa, és a pénzgazdalkodis szabalyszeriisége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az onkormanyzat az eréforrasokkal valé szabalyszerG és hatékony gazdalkodashoz
sziikséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szamon kérését, ellendrzését.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az elmilt évek ellenérzéseinek tapasztalatai
megmutattik, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemzd, értékeld, a pénzigyi helyzet kockazatat is
mindsité, masrészt a pénzugyi és vagyongazdalkodasi tevékenység szabalyszerségét értékelo
ellenérzések folytatasa.

Ellenérzéseim hozzajarulnak az onkormanyzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléschez
azaltal, hogy a pénzigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyitt értékeljiik, amelyek egyittesen
hatirozzik meg az onkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatast a feladatellatasra.
Feltarjuk az énkormanyzati gazdalkodast meghatarozé szabalyozasok Gsszhangjanak hiinyossagait, a
szabalyozissal nem érintett gazdalkodasi terileteket, valamint a pénzigyi és vagyongazdalkodas
esetleges szabalytalansagait.
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9. Téma/ Az Onkorményzati tulajdona lakoépiiletek, lakasok, nem lakas céljara szolgald
helyiségek bérbeadasa szabalyszerilisé gének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabdlyszertiségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
A 5 . i . , Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hata
terjedelme szama Suly mindésszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
3 Valtozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
5 A rendszer komplexitdsa 1-3 ] 4 12 4-12
4. Kolesonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig - 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 2 9 3-9
tapasztalata
12 Eréforrasok rendelkezéstre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
= 127 .

Kapott pontszam minddsszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeadasa soran
a jogszabilyi elbirasoknak és a helyi szabilyozasnak megfeleléen jar el, a bérleti szerzédéseket
megkotik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat Képviselo-testiilete altal
hozott dontésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartas megfelelé informaciot
nyljt-e a vezetdség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenérzés feltirja, hogy az Onkormanyzat
bérbe adasi tevékenysége megfelel-e a jogszabalyl elbirasoknak, a bérleti szerzédések irasba
foglalisinak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtasara iranyul6 szitkséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozé szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartasok megfelelé és elegendo
informaciot nyujtanak-e a vezetoség szamara a szitkséges intézkedések megtételéhez.
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10. Téma/A Polgarmesteri Hivatal adoigazgatisi tevékenységének szabalyszeriliségi,
hatékonysagi ellenrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségi, teljesitmény.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h ant
i p 5 o atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Valtozas / atszervezés 1=3 2 4 8 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kélesénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5: Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2~ 6
gyakorolt befolyis
T Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adéigazgatasi tevékenységének atfogo értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képviselo-testilet a torvényben megallapitott felsé adomérték, a helyt sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdalkodas  koévetelményei  és  az  addalanyok  tehervisel6-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi adokat, bevezetésik idSpontjat és idotartamat, az adozas
részletes szabalyait, tovabba az onkormanyzati addigazgatasban — adok kezelése, beszedése,
hatralékok behajtasa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiltek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhatd eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba valik, a kintléviségek csokkennek.
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11. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszeriliségének ellendrzese.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockézati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezé tényezé kockazat mazott pontszam Porft
: : - gy, hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 ) 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils6 szervezetek/partnerek altal 4 3 2 2 4 Z=if
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1- 3 3 9 3 -
9. Pénziigyl szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabélyozottak-e, az 6nkorméanyzati vagyongazdalkodis térvényességét, szabalyszerlségeét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajtds soran, a vagyon értékének és Osszetételének valtozasa
jogszerG dontésekkel alitimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben tSrténtek) az
onkormanyzat vagyongazdilkodasa szabalyszerGségére vonatkozé kilsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkormanyzatok gazdalkodasanak
ellendrzése a belsé kontrollrendszer miltkédését helyezte a kozéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellendrizte a vagyongazdilkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok ltal elldtott feladatok sokrétisége, valamint az Onkormianyzati vagyon aranya
indokolja, hogy a vagyongazdilkodis teriiletén a belsé ellendrzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellendérzéseket folytasson. Jelen ellenérzés eltér a korabbiaktol abban, hogy kifejezetten 2
vagyongazdalkodasi tevékenységre Osszpontosit. Az ellendrzések feltirhatjak a vagyongazdalkodas
terilletén a meglevé szabilytalansigokat, joghézagokat, a pazarlé gazdilkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellenérzés varhaté eredménye az 6nkormianyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
énkorményzati vagyon megdrzésének és gyarapitasinak megéllapitasa és értckelése.
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12. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h m}t
terjedelme szama Suly minddsszesen atar
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 515
2, Viltozas / atszervezés 13 1 4 4 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1=3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 D 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek altal 15 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
T Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszintsége
10. Szabalyozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
i1, Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre alldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellen61zés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység részeként a készpeénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok mikédése megfelels-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6é eredménye: a vagyongazdilkodisi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelelé kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellendrzés
feltarhatia 2  vagyongazdalkodas terilletén a  készpénzkezeléssel kapcsolatos meglevé
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarl6 gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
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13. Téma/ Az Onkormanyzat rendszeres beszallitéival, szolgaltatéival kétstt szerzédések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam }I: ont
terjedelme szdma Suly minddsszesen ALRE
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 e 17
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 13 3 6 18 6-18
6. Kiilsé  szervezetek/partnerek dlral 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetGség aggilyal -3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1- 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 ] 3 3-9
tapasztalata
12. Erdforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 920 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi és a sajat szabalyozasi
eléirasaiknak, szabalyszer( beszerzési eljarasnak megfelel6en kotottek-e szerzédést.

Az

ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye:

az  integrits

kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkormanyzat dlland6é beszéllitoival és szolgiltatoival kotott
szerzOdések célszeriiségl, szabalyszerségi ellenbrzése.

_18 -




14. Téma/ Vagyonvédelem teriiletén a leltirozasi és selejtezési szabalyzatban foglaltak

betartasanak ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam }l: o
terjedelme szama Suly minddsszesen atar
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
25 Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetGség agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlsége
10. Szabilyozottsag és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége és 1-3 3 3-9
tapasztalata
12: Eréforrdsok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a vagyonvédelmi tevékenység részeként a vizsgalt
idészakban a leltirozas és a selejtezés a sajat szabalyzati elGirdsuk és a jogszabalyi elSirdsoknak

megfeleldn tortént-e.
g

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarasra keril a
targyi eszk6zok kezelése, nyilvantartasa, egyeztetésében rejlé esetleges hibik, mely kiemelten fontos a

vagyon megovasa érdekében.

= 10




15. Téma/ Az étkezési téritési dijak beszedési-, nyilvantartasi-, elszamolasi rendjének
ellenGrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenorzési tipus: pénziigyi.
Témara vonatkozd kockazatelemzés:
Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ll: ont
tetjedelme szama Suly mindésszesen At
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2 Valtozas / atszervezés 1-3 5 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitésa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 1 2 2 i
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt 1dS 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezetdséy aggalyai 1-3 3 3 9 39
9. Pénzigyi szabdlytalansigok 13 3 4 12 412
valoszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy a vizsgalt koltségvetési szerveknél az étkezési téritési
dijak beszedési, nyilvantartasi és elszamolasi rendje megfeleléen szabalyozott-e, a helyi szabalyozassal
és a jogszabilyi el6irasokkal 6sszhangban van-e a gyakorlat.

Az ellendrzés indokoltsaga és viarhatdé eredménye: az cllenérzés eredményeként az étkezési
téritési dijak nyilvantartisiban koribban tapasztalt hibak, hidnyossagok megsziinnek, az étkezési
téritési dijak beszedése a KépviselS-testilet dontésének megfeleléen fog torténni.

90




16. Téma/ A 2024. évi 6nkormanyzati valasztas pénzeszkozei felhasznalasanak ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénzugyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott p
' i g " . % ; . ont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatér
terjedelme szdma Suly mindésszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1.3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1=3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetGség agpilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsdg és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11, Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12; Eréforrasok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: . 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az orszaggyllés: képvisel6k 2024. évi valasztasara
forditott pénzeszkozeinek tervezése, felhasznalasa, elszamolisa és annak ellendrzése szabalyszerti
volt-e,

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellendrzés a vilasztasok elkészitése és
lebonyolitisa soran igénybe vett pénzeszkézok szabalyszerd felhasznalasara fokuszal Az
ellen6rzéssel  ramutathatok a  valasztas  el6készitése és  lebonyolitisa soran  felhasznalt
pénzeszkozokkel kapcsolatos esetleges szabalyozasi problémakra, igy ellenérzésem hozzajarulhat a
valasztasok elGkészitése ¢és lebonyolitasa soran felhaszndlt pénzeszkozok feletti kontrollak
erdsitéséhez.

Ellenérzésem megalapozhatja a belsd szabdlyzatok, eljarasi rendek felilvizsgalatat.

Az esetlegesen feltart szabalyozasi és kontroll hianyossagok bemutatasaval ellenérzésem hozzajarul
azok kijavitasahoz, timogatva a "j6 gyakorlatot", valamint kozvetetten a vilasztdsok elSkészitése és
lebonyolitasa sorin a kdzpénzek felhasznalasaval kapesolatos kozbizalom erdsitését.

=] =




17. Téma,/ Halasztelki Tiindérkert Ovoda humanerdforras gazdalkodasanak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam met
. ; 2 P hatar
terjedelme szama Sily mind§sszesen
5 Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-—15
2 Valtozas / atszervezés 1.—3 ) 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3.9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1=3 2 6 12 6-18
6. Kiils§  szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7 LegutObbi ellendrzés bta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansidgok 1-3 1 4 4 4-12
valoszinisége
10. Szabalyozottsig és szabalyossag -3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 5 3-9
tapasztalata
12, Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
= 84 =

Kapott pontszam minddsszesen:

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: annak megallapitisa, hogy az intézmény humanerdforras gazdalkodasa
megfelel-e a jogszabalyi eléirasoknak, a pedagbgusok statuszvaltozasa megfeleloen lekezelésre kertil-

€.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a pedagdgusok 1j stitusztorvénye és annak
valtozasai lekévetése miatt szukséges és indokolt az intézmény humanerdforras gazdalkodasianak

ellendrzése.

=930 .




+ A 2023. évi belsé ellendrzési vizsgalatok utdellenSrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellen6rzés tipusa: pénziigyi, szabalyszertiségi, teljesitmény, rendszerellenGrzés.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellenorzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridékkel, felelésokkel megjelolt)
intézkedések megvalosultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellendrzottek altal tett intézkedésekben kifejezodik az ellendrzést
munka eredményessége, hatasossaga, ezért a belsé ellenérzés nem fejezheti be a munkdjat azzal, hogy
az ellen6rzésel alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai utdéletével, amit egyrészt
az ellenorzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utoellenérzések  végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljik az utéellendrzések folyamatos
elvégzesét.

-93 .



(souaypa 1)
deu
HQuIYP G|

‘deuoy
sarond $Z0g
953ZaWoM
SZION

[EABATH
[I91$oWIred[0 ]

H[PIZSY[PH]

‘iA8nzuad
:sndn 1s9ZF0UR[
nozoreleydour
UaqRs9PZIYRY
© 9§12 g

Juod nezeyooy

QL BUWR], NWEZS "9

JOSEIEINWILY “Y2S2POZIIZS
Sowmuawmyop
Soyezdpeqezs

"2-1[0A
TIDZSA[EqRZS ISIZIOUI[[D
{EUUE S ESE[OWEZS]d
‘BSE[BUZSE[I] D$IZIAII)
ourzoyzsazuad
1J0IPIOJ EILSEIZSE[EA
149 70z YoPstaday
nez uewIo uo
7z 4301 ‘esendeqedow
yeuue ®IRH

*9SIZIQUINR
Jeupse[euzsey[a)
1Rzoyzsazuad seizsefea
nezAUPwIoNUQ 1A HZ07 V

:32sAUa3242) ope Jo3essoluozig

‘eSE[0I0S[3] JO1epe[d) 119ZaAIN Y (p

"959Z2A39) sedroedey HOUD[ $232s3NZS € $9 Of[E 2ISIZIY[IPUAI zoyIsAuayrAd) ope joessokuoziq y (o

“BSEIRINWIA( O[E[30J92SS0 JPUILUIWIPITD SIZWII[PIBZEYI0Y € $2 YIs9ZWd[d ozode[eSowr 19419 189ZI0UIP zy  (q
"BSE[OIOS[3] JOWUIWNYOP 43D ‘Yos92WId[d ‘JOSEILINWN J[EUZSEY[D) UEIOS ISIIZSIY[D ATI) 1SIZIOU[P zy (B

‘BZZewelie) JENEIQQE[E 2F U20[2[2}0oUT HEUHOS

HANAL ISTZYQNITIA IAT +20T
LVZANVINIO3INQ SOUVA YT TALZSVIVH

14

JIO[2 TA[EqEZSB0l & AT3) [SIZIOUI[[d SIAD ZY



UEQYOIEPE[3] Ud0[3[3 32w
15979412 alpuas rsgjowrezspd
ze TAuuaure[EA $9 ISE)TRIUBA[ILU
L ‘148nzuad ) el b .
(90U 1) deuoy $9 [eIvATH ssndp, 1sgz1gtape suod gezepoy 159pazsaq YelIp 15931391 IS9ZIQUI[D
deu roquindozs T19]S9WIES[O ] e il 1S2ZOWID ZE [PUNOATIIZS Jaua(puas ise[owezs[d
. . - nozoigreydow 901 ‘BW [ WIEZS ‘G SRR ; : P8
DOWN= 0T ¥20¢ H[P1zsyeH e 15212438)[0Y Mgdszia -ISpuRIUPA[IAU “-1s9pazsaq
BSIZIWII € JUTWIE[EA ( vgm ..m. .4 4 © 3oy ‘esedepedow Jelip 1911391 1S9Zay19 ZY
S3ZI0US[[] JeziugunoyuQ & 37le g yeuue ®l[EH
SOTE A YI[AZSE[EL]

A9 20T eZsopl

"szsnIAN U
ISIZIQUI[D $I[23191
JOSEIBINWITY “YISIPOZIIZS
Howrmuswnyop
Yorezdleqezs
TAIRZSPOA

‘139snIazsA[eqezs *ISIZIQUI[D

:sndp 1s9zI0US[P quod nezeypoy “9-[nIaY Jeuesepoyepzes

nozorgeydow P8 BWD T nUIEZS */ ] 2IS[2Z3Y3] U0 Tow SeI10J0IdUBRWNY EPOAQ)

U2QISIPZIYI BSBZO[EAZSTIE)S MNIFPUN, DIIPIZSEIEE]
(©§ 12 mg josndoZepad

© YeuyostIg

1feqezs3ol e

3-[a[eydawr esepoy[epzed

wWHHOmWHUQﬂEBJ

Auguwzayur

ze f3oy ‘esendeedow

Yeuur TR

(rouoqp 1) gy EPOA()
" deu o 1IaYIpUN T,
TIQUR[P (¢ TR guwm@?ﬁ
L 20T ; L

7O

A2 ¥20C eZ59p]

‘sanzsoniIayur

o

ISIZIQUI[[I $I[2191




ewezs Jezoieiey Na[nisal-opasiaday oASeyeaol 194391 1S9ZIQUI[[D 94D ZY

alojakan alaks 159105957103

w1Adeqeao|

7.

012520 159540U3]12 0573g

PNPZSI]

‘YeZZeweliel PP B

1e01epeATd) syyedey sadasynzs zoyya3asAuaypan qa48d ze 53 zoyyaspzdaY € ‘ZoUyas9ZIoU[[ AR UCIOS  ‘zoysfusypad) Iopesoeunl v (3

deg 1U2s2ZSS ()
LOu32 (g i

deu oprja[eIe
Hous[P ¢ oPEYI L

‘esereInuwaq 39sAudIAd) 10pesOEue |

Augwzoiur
OADA 17591

A2 YCOC-¢C0T HeZs9P]

“ele[Edszia
$919[Z$91 YISIIUOP
ARINIS) “josy[ozedt
‘yoseITeIuEA[I U
15979319 ‘IBIRZSPON

Jeproyesd
€ 9-UkA UGIULYZSSQ
[espiosenop ieqezsdol
€ 59 [essezOA[eqEZS
4]y € ‘9-pozoAfeqezs







(94 §°0 noyerzoyie|Boy seipAbsau ABs -|d) upebaw

Anliay [assaPazN BAJa||! ‘[BWLIEZS LQ) URIase Seieizoy|e|fo) sopresunwzsay

‘[pujezamniazs e yozoblop lgue|e osiaq ¢ Aury

ug-|g Jequiadep ‘uefdeu Qs|oIN ¥auaA9 SBIOWEZSS] B :ZSNIRIS 10)(01eq Aud |

‘lpuiezenazs e Juzobiop Boy

Jgusle gsjeq o} Augy ueoreysea ugl-| Jenuel As Jope :Zsnigls NolgIaq A8 L
UBQESBZONIBUOA J8|¥48||I8W uezg ,

“aisazayepual jj|e
zsnjels Auey ug-| g Jaquiadap ‘ueldeu os|OIN YBUSAS SB|OWEZSA] B (ZSNjels
Aug ‘e
a1s9zey|apuai Boj zsnieys Auey ueoleyiea ual-1 senuel A9 JOpE :ZSNIBIS A8 |
“ewezs yoAuozsinbol isejejzoy|e|bo) nezahjapabug

‘UBQESEZOMIEUOA JBp9||eW uaz3 4

QUIBMINId 5

‘uesezss ewezs yeueldeueyunw oyeyeblozs osiny
(94 §'0 nojeizove|boy seioAbou Afs -|d) lupebew
ynlgy| |ossapazi) aA19||l ‘|eWWEZSUQ) USlasa sez)jgbaw sopieyunwWzsay
‘esee||e nioysel|a) GosAuayeas) Isazioua)|e gsjaq e Abea wejauoyezs

sifeioads ‘sgyzseban) seyoedey saus|biop: seseziqbaw ojeebiozs oSNy ¢
'u9s87SsQ

ewezs yeuleldeueyunw 010us||a 0s|8q o|le ueghuozsiabol ejebiozszoy -
“(AuozsiaBol nejeblozszoy :uasennifie uegyeiqgenc) e) ueghuozsinbol
mozeweye kbnbeszeb) ‘nejeblozs ‘mozew ey ezoy ‘ejebjozszoy

Algwazs ole|io 101EPEIS) 1S92JQUBIID 0SI9] ‘I0}8ZaA 1S92I0US||S 0sIeg |

0'0 u
0'0 ¢
Jo'o T
jo'o L
00 |o'o oo [o'0o Jo'o | (0] 0'0 00 0'0 0'0 0'0__|o'o_ (o0 Jo'o UasezssQ oAazs JopAues{||
0'0 0'sg | 0'59 0L U358ZSS0 [BIBAIL HeISawiebiog |
00 [00 [0'a [00 [00 059 |00 0% [00  [oF o0 [00 0’0 [00 fo'o oo {11+1) 18zAugunioyug 1Kj9H
(0)) zsnieys (ol zsnjers
§0HOBq (o0y) zsmeys deusequa deuwlaqua 0} deusaquia e m@t zsniels
Augy | ne) | Augy | ey | Auy @) Aug) nB) Augy [VE)] Augy ney | Augy | aoy | Augy | e
1ezAuBWIONUQ SOJBA Y8|8lZSeleH
:8ndu JezAuBuwLIONUO
Jozhpwazs u@sazsso Wi omelebjozs /U9597580Q _cmn_)%oum_%o_ ..
SBll0j0i9 nejebjozszoy
AlJeNZSIUIW SB.I0J0) z )
NeNZSIUIWPY £410J013 osins] 9siny SB.1I0j0I3 Jefes 1Quaye 0s|ag

19pi2I9W Nwiezs °|

SB1I0J01d S WeZS)9




1URUNYS) HOLPY 1049y uanse & 3008 (2 & 59 yodopzso Augh v

“RINE) 4N ISEIDEDEY ENAP LOJOS IFUZSEUI) B UBQRISZSIaU 0,08 (q B 59 400050 AUl v

1o ypuoifeyRibon 59 yauedasezs uegual ng Hope

78 oAU |USIUDYR) NI IPNISAZIQUARD 72 IBHOZR LEQIBIIR0 HEURIAZEIA 0U0s (98 - (GB - (0 2¢ $¢ 0d0iZs0 Audt v
“WISIUTHa) DL UBQHENRD DUIZS J9uB) B 'UBg(io)dozse

UDSEZESQ HOSALIQUNT ZE ‘UBgSEILOG deu Lousis osim S9 deu Lousye 1pfes |sEroadey IINAN U0JOS UBZINIE, Y

JUEYHESD B JEIEYSSIN NEZPHI0Y & Aen junzsSaw
12Z800% 1oy e I & ABoy "jguie 1upo PaqEND) apaniza
7e b elfey uosgppibow yeusapaxza yopeboj ze wau AbeA 'weu alnjazea GasABa nazensezs yoziousie 7 B3|
"AIDZS HoZigUaR Ze ey ABoy ‘jgikusi e jpue ABea 'ipieseifeyaibion as alu nopeboye ze vazzasars jobe X
SaziouBH 05150 B ABOY "Blig0 HoUABWIE 'SIZI0US( IPPURIR UANIPIS F5IRAGY UDWORY HISIZBI Z¥ ,
v
ouzana| IspIBdey UagAR) B ap ‘aigie Bew gieyzospiey wau BNy BALIR YUARWE 'SIZIQUILS Z8 ZE INAD] LOIOS
‘SPGUSHS UBTBPA [PUAUBAITEIE ‘IBU
o " weu (eezy s
TRHE QLBUEBI0ZS 9i BSTIRED [LoWSalRl BasAuangAl seziouar osq € Afer
weELHRZS SIS ‘seizspbop) spyoede) sauabiop! (ud1asa BspZ/aBaw QIENEBIOZE OSINY TAIEZS HOOBU LQUAHD gSINY 4
“‘BsEpoRdEy JQUSIE
Houaye 1Bles ¢

o &

W WOKUON " bz 1d

9519 O “nerpbpozs g
‘ppeAup) 5| B8Nl [SPZIUSH Q) 58S T8 73 08 ey Afiea
‘espspilivye sgzipusye 7e ap 'HopopzeNSew SeTiuSa BY UPEBSL YUILSY JOWEZSLIO] 51 USGIASH 78 UEQQY
‘upEBaU |18 JOWEZSLO) UESOAURE
"RISEIFZO] LY LIBU USGA HOPE SZIGUBYS 78 BAIBY! PRZOGE 1149 92018 :
“pPRAUR.) 1 BISNAN ISBZIQUANIR 1GQ0) SAZES( 7B LIBSIIAZS L) 73
‘Jupebatw 9% OWEZSLIQ) UBSOAURIE ‘RISRITZ|

119 Wau BEIERiRRIgR LOGAD IOPE SAZiQUSIIS Z8 BNRY) ‘DTS URA OPGEIAE QAT DZ0H0 f
' X 00 00 HESBLQUBE JTAN UOOS [1q
X X —m_o X 00 00
X X 0 00 1
X X 0 00 I
' 0 00 0___Joo |00 __Joo 0__J00_ oo 0060 _Joo 00 __[00 000 0 0__Jo0 o0 00 00 o__Joo__[00__Joo__fo0__[00 G0__Joo oo oo |00
0 X 00 o0 ' |
0 X 0" 0o [0 0" '
X X 0" 0o o 0
oo ©__Joo o 0" X
X 0" 0__Joa__[o 0000 _Joo oo oo {1 o__[00 ©__[oo__[o0 oo 00 oo |oo__Joo Joo oo 0D [0 1] T ® _Joo Joo |00 Joo o0 T (T (S )
o |oa 00 o’
X X 00 0|0 00
00 |0 00
00 0 00
b 00 o0 100 ‘0 j00 Joo o0 Joo [o'0 (N 1) R 00 0 Joo oo oo Joo oo o 0’0 00 ] 0 o foo oo 0 oo o0 Joo  [o0 0 0 ° _Joo
T & ; T
[ I 00
X X | X 0 0
T : & 5 o
X '0E 0|00 [ o |00 Joo G__loo oo fJoo foo _Joo {00 o0 3 (] 3 %[00 _Jo0 T o0 @ v’ 000 [o0 T__jog_Jooe oo oo Jor
|00 (3 X ] o 3 —__00__foo B (i [ Bb0Es 73 _Joo— B (O 3 : o0 ; : T
vo Joo oo [0 00
i 00 o0 Joo _ol..u 000 [0
T__|go__Joo__Joo X 0000
0__Joo oo o0 0o Jo'o 3
SE__joo__jose |00 0 0__foo_Joo_ oo _[oo [00 oo T__Joo 0 T oo Joc Joo [00 Jo0 o0 0 Y ) (] 5 [00__Joo[oe oo [o0 oo oo o0
'SE 0 (] 00 oo oo I TR L O (L T S O - Joo Joo oo Jo foo o fose Joo [0 Joo o' oo T
i deu deu deu deu 5 deu deu = deu deu = deu deu = deu deu 1= (e deu =
ORI | youaym ommy | iouege iefes * uguale gsim| | Louaje IEfES uQUAPR QI | ugual Ipfes pouaie 96Ny | LouaiR iples UOUSIP O8I |  UQURIR Ipfes voualie gsiny | uguaR igfes youage oS |  uouaps jeles
.E:_ze ..i;zm_ _r,!_za. .Ei_zn_ E!_E_ r!_zm_ Ea\_i_ Augy | wor | Kup | mey | Augy | wer b!_eu_ bl.‘_i_ .bi_zs Augy | ~a I_E, .-!.maa_ Mugy | o | ugy | we | Aug | e | uey | asy | Augy | ASl «Es_.aa 1BZAUBLLIONUQ SOIBA ¥a|21ZSEIBH
uesezSSO ‘9AaU JeZAUR ULOYUQ
yodeu UasaZSSO YesezIoue||3 Seziouajiagin SgZIoua||a Ipyneuoju| sgzious||s-Ausunisslia ] SgZigus||eiazspusy sazipus|je 1ABnzuag sgzigua|je I6gsniazsi|pqezs
Hgue3

1apigliew nuezs -7

Aespzigually



‘sejloede) 110)JpI0) BISHZIQUS| WBU UequUOZE 'gpojosadey zoyesee|e
BesAuangae) isezigueyie osjeq e dewaqus zy Bwezs yodewequwe jeles ¢
‘[e¥HOIEpR SBII0j0IE
se wezsig| yopebal uegiodojzso -y B USQISPBIIEW “ZS | ZB HNI
liey uegBueyzsso yeuyolepe guajelbow pi zy "uesazssg seyoedey oSNy
noypioy aibgsAuengne) qehbie se aisezdey ‘BiSepesoruR) ‘8IS8ZIQUS|T 4

‘|E¥NOIEPE SBUI0j0IE

$9 Wezs)g| yopebaw uegyodojzso H-5) B uagiapa|iew 'zs | Ze yniujje

|19y ueqBueyzsso yeuyalepe ouejalbaw 1 zy ‘uesezsso Sejoedey 1efes
noypio) aibashuaans) geAbe se sisezdey ‘eisepesoeue) ‘elsezious|d ¢

"yolepe|e) Ajenzsiulwpe qeAbie ‘aselzsexe

sgjue|a| 1spzIguel|e SBAY ‘SPIBNPLIUQ ‘solNaLsAuILSelle) IBTepe|R)
1S9ZIQUB||e WaU 018ZaA 1S8ZIous||e 9s|eq e '|d BasAuayane) geAba

‘[eAtelepe gleyielel uegyodojzso Hy-0V 1epigliew zs g e yniuzakba
112X Baw yeujolepe QJeUSBAIO i 2y "BAZOMIEAIL [018P8||8LW 2S g |

Joo 00 00 | == 0000 o0 o0 seioedey INAY uoios[laq
Jo'o 00 00 -~ |o'o 0'0 0°0 0'0 yasgziguajie goAb3|{oe
fo'o 00 0'0 00 [00 0’0 [o'0 lewieniazs noyAuel|{qe
Jo'o 00 00 00 oo Jo's o0 |puiezensazs jefes|{ee
Jo'o 0'0 00 oo Jo'o  Jo'o  Jo'o  Jo'o oo fo'e  Jo'o  Jo'o  Jo'o  fo'o o0 Jo'o oo oo [o'0 [uasazssq AIBzs 159)aAbRsHON oy Augii]u
fo'o 00 00 0'0 oo fo'o _ Jo© seyoedes (nAR Uo1og|lq
| [ 00 00 00 oo |o'o oo wesezigua|is geAb3[[oe
Jo‘o 0'0 00 00 Joo_ Joo__ Joo 1uyanezs yoyhueljlqe
| [X3) 00 00 0’0o oo Jo'o o0 |euiezaniezs jeleg|(ee
[o'o 00 00 o'0 Jo'o Jo'o oo Jo'o oo o' Jo'o  Jo'o  Joo  fo'o |00 o'c oo oo oo [uasazssg mazs s9janbasyoy poyAue]'e
00 00 00 o0 [oo” oo [o0 Seloedey INAP uoiog[(q
0’0 00 0’0 00 oo oo Joo ¥asazioua|id gakba|(oe
0'0 0’0 0'0 o0 [o0 00 00 [UfaAIBZS HONAUEI[|(QE |
00 0'0 0'0 (X 0'0 00 0'0 lpuazeniezs jefeg|{ee
0'0 0’0 0'0 0'0 00 00 00 0’0 0'0 0'0 0'0 0'0 0’0 0'0 o0 [o0 0'0 0'0 [uasazssg aazs 1sp1nBasiioyn noyAugl[z
0‘0 00 00 o' [oo  [o'o |00 Sejoedey InAY uoios[la
lo'o 0'0 0'0 0'0 |00 00 0'0 Jeseziouayle qeAb3|({oe
oo 00 0'0 00 {00 [o'o fo0 1ejeAiazs yoyAuell|(qe |
Jo'o 0'0 0o 0’0 Joo 00 0'0 1ujazaniazs jefes|lee
00 0'0E 00 [o'o oo Jo'o (00 oo Joo  Joo [00 fJoo  [60 |00 [00  [oo |ooe oo |ot BPOAQ HBWIPUNL PHBIZSEEH]'L
00 0'0E 0'0 0 (00 Jo0 oo Jo'o joo o0 ‘0 Jo'o ‘0| lo'c Jo'o Jo'ce” Jo'o o' UBsazssQ 3eAiezs NojAue|['ll
0'0 0'Sl (] 0'0 = (] 0'sl _Jo'o 00
fo'o 0'0 00 0'0 = | | e J0'0 J00 0'c  Joo {asezious|ie gaAb3
fo'o 00 00 00 < | o | 0’0 [0 Jo'c_ o0 |guNaAIBZS JoNAUE]|
Jo'o 00 00 00 X_.a_o 00 Jo'e o0 |puiazenIazs 1EleS|(ee
oo 0'SE 00 00 ‘0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 00 00 0°0 0’0 00 0’0 0°0 0'Ge  Jo'o 02 U853Z550 [EfeAll] He1SaULEbiod 'l
Jo'o 0'08 00 100 00 [00 [00 |00 o |0 0 00 oo 00 Joo |ose (oo [oe (‘11+1) 3ezAuguuoNug 1K1oH
dewsaque deusaqua gs|ny dewsque Jefes deusauis dewequa Jeles detiones deuwaquia jeles R ErEenS deu cey
2sIny 0S|y osImy 1efes uouajj gsiny | uousyja jeles
Augy | wniey Augy AIB) Augy Asa) Augy _ ney | Augy _ a3y | Augy _w aey | Augy | mey | Augy | we) Ej ney | Augy _ ney | Augy _ A3 umN_EmE_ov_:O SOIBA YolelzseieH
BAsU JezAugwionuQ)
uasazssQ uasazssQ ussezss
T nmw_ mﬂ”.um ey mm_av__ wm”_om dey ﬁ%mm Hoshuanans) qasba sozday sepesoeue | LUBS9ZSSQ %8SIZI0UI||T

1epiRlIew nwezs g

yabasAuayoaaa




‘N ey sebesynzs

JU9XSOPENZAIUI UQINH-UDINY UBGSELEBIUBA|IAU B JBUI JIOXME |9SSQ|9|8)
sew-sew ‘juug 1obasABba nezeniazs qqoy sepayzaiul ABs uaqiuuswy ¢

1B YBUpPOZNY aI1A9 0ZoX1oAQY B AD) yafjawe ‘seysojeabaw gag| ueqieweA|o)
Bow ap ‘nepzeybaw Jew e 3ousgpayzaiul Joieyaiban gloyuNa] WaN

‘aleplierey e uele|
Bi-L £ saqwadep rgABiel yauseAlawe ‘yasapaxzalul noAbeyenol uagrakbie]

"Qis [2IsazZNI YISy gpuBley
In BainlepiAbe |oAgsaloleliy solele) N ‘elepueley e o) Lel usqnghbiel iid ¢
jZoysejowezsaqg ¥es) ,

191018)A9 9zQ|3

i01ZS00Y3AZ# [aAsu niazs 1sejanbasyioy yoyAuel'u
i01ZSO0¥3IZ# [enau /197s 159}9AB9s)I0) JoyAuei|]|e
101ZS00¥uIZ# [anau niszs Isgjanbasyioy poyAuel|]['Z
i01ZS00¥3AZ# [eneu wiezs 1s9j0ABas)oy poyAuel]|'L
i01ZS00Q¥3Z# |00 00 0'0 U8S8zSs0 yanazs NopAuel| [l
i01ZS00M3Z# U9S9zSS0 [eleAly uaisauLebiog[]

i01ZS0Qu3aZ# (00 0‘0 o‘o (u+1) 1ezAuRULIONUO 1AloH

% ;4P
mwm m Nm C_ ............................
Auere JHowfeyaiben | sesepaxzaiu | = - \o_wzv_ :m . . "
IseysojenBapy 10993 Inakbig | OPOZNyIE :9A8U JezAuguloquQ

Ja]y9II9W Nwezs “p

.esejisojeABaw yasapayzayu|




